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3.1. Liczba, wielkos¢ i rodzaj podmiotow gospodarczych

Liczba i podziat podmiotéw gospodarczych

taczna liczba podmiotéw gospodarczych na koniec 2024 roku w gminie Ostréda
wynosita 1672. Najwiekszg grupe stanowig jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (JDG),
ktorych liczba wyniosta 1329 podmiotéw, czyli ok. 79,5% catosci. Osoby prawne i jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej to 343 podmioty (20,5%). W ramach nich sektor
publiczny to 20 podmiotow (stabilnie przez caty okres) oraz sektor prywatny — 321 podmiotow

(19% catosci).

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ
WPISANE DO REJESTRU REGON
w gminie Ostroda

2020 2021 2022 2023 2024

OGOLEM

1378 1455 1534 1601 1672

1/ osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (JDG)

1094 1164 1225 1274 1329

2/ osoby prawne i jednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej, w tym:

284 291 309 327 343

sektor publiczny

20 20 20 20 20

sektor prywatny

262 270 288 306 321

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Podmioty gospodarki narodowej w gminie Ostréda w podziale na JDG
i osoby prawne i nieposiadajgce osobowosci prawnej 2020-2024 [szt.]

1094 1164
I 284 I 291
2020 2021

1225

2022

1274 1329

I ” I 2 I 2

2023 2024

W osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (JDG)

M osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Ogodtem w latach 2020-2024 nastapit wzrost z 1378 — 1 672 (+294; +21,3%). Srednio
przybywato ~74 podmiotéw rocznie. Za ~80% catego przyrostu liczby firm odpowiadaja
JDG. To gtéwny motor wzrostu 1094 — 1329 (+235; +21,5%). Sektor publiczny stabilny na
poziomie 20 jednostek (brak wzrostu). W sektorze prywatnym zwiekszenie 262 — 321 (+59;

+22,5%).
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SEkTOR PUBLICZNY 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
PODMIOTY W GMINIE OSTRODA

OGOLEM, w tym: 20 20 20 20 20

panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa 16 16 16 16 16

budzetowego
spotki handlowe 2 2 2 2 2
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
SEKTOR PRYWATNY 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

PODMIOTY W GMINIE OSTRODA

OGOLEM, w tym: 1356 | 1434 | 1513 | 1580 | 1650

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 1094 | 1164 | 1225 | 1274 | 1329

spotki handlowe 68 74 84 87 90
spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 4 4 4 3 2
spotdzielnie 1 1 1 1 1
fundacje 11 10 12 13 14
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 59 62 63 71 74

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Sredni udziat podmiotéw prywatnych w sektorze
prywatnym ogotem za lata 2020-2024

fundacje,
stowarzyszenia
i organizacje
spoteczne
spotki handlowe 5%
6%

osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos$¢
gospodarcza
89%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Podmioty wqg klas wielkos$ci (liczba oséb zatrudnionych)

W gminie od lat zdecydowanie dominuja mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb.
Stanowig one 97% wszystkich podmiotow.
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LICZBA PODMIOTOW OGOLEM
WG LICZBY 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |  YRANKRE !
OSOB ZATRUDNIONYCH
OGOLEM 1378 | 1455 | 1534 | 1601 | 1672 +294 (+21,3%)
+293 (+22%)
0 — 9 zatrudnionych 1333 | 1409 | 1487 | 1554 | 1626 praktycznie catos¢
przyrostu ogélnego
1 o
10 — 49 zatrudnionych 3 | 36 | 36 | 36 | 36 +1 firma (+2,9%)
stagnacja
50 — 249 zatrudnionych 9 9 10 10 9 brak trwatego wzrostu
L . state 1 podmiot
1000 i wiecej zatrudnionych 1 1 1 1 1 (0,1% catosci)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Sredni udziat mikro, matych, $rednich podmiotéw za lata 2020-2024

10-49 50-249
2% 1%

0-9
97%

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Gmina Ostroéda to typowa gospodarka oparta na mikrofirmach (ponad 97% podmiotow). Ich
rola ro$nie. Mimo ogolnego przyrostu przedsiebiorstw nie zanotowano wzrostu w segmencie
matych i Srednich firm. Liczba podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 10 oséb praktycznie sie nie
zmienia. Lokalna gospodarka jest bardzo rozdrobniona i oparta na matej skali dziatalnosci.
Rynek pracy opiera sie raczej na mikroprzedsiebiorcach niz na lokalnych ,lokomotywach
zatrudnienia”. Obecnoé¢ jednego duzego pracodawcy (1000+ osbb) stabilizuje rynek, ale nie
zmienia sie od lat.

Podmioty wedtug formy prawnej

W gminie Ostroda wystepuje wyrazna dominacja JDG. Jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze to prawie 80% wszystkich podmiotéw. W latach 2020-2024 nastgpit wzrost
znaczenia spotek kapitatowych — gtéwnie sp. z 0.0., co pokazuje profesjonalizacje i che¢
ograniczania ryzyka osobistego przedsiebiorcéw. Nie bez znaczenia byly takze zmiany
ustawowe w roku 2022-2023, tzw. Polski tad, ktéry spowodowat rekordowe wyrejestrowania
JDG i jednocze$nie wigksze zainteresowanie spotkami kapitatowymi — gtéwnie spotki z o.0.
ktorych w kolejnych latach jest coraz wiecej przy jednoczesnym wolniejszym przyrostem JDG.
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Spotki osobowe tracg znaczenie — coraz rzadziej wybierane, prawdopodobnie zastepowane
przez spotki z 0.0. Nastgpit spadek liczby spétek z inwestorami zagranicznymi (malejgcy udziat
kapitatu zagranicznego), co moze wskazywac na brak duzej atrakcyjnosci gminy dla obcego
kapitatu.

PODMIOTY W GMINIE OSTRODA
WG FORMY PRAWNE.J 2020 2021 2022 2023 2024

JDG - jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza 1094 1164 1225 1274 1329

SPOLKI HANDLOWE ogétem, tym: 72 77 87 90 94
spétki handlowe - z udziatem kapitatu zagranicznego 4 4 4 3 2
spotki handlowe kapitatowe, tym: 63 69 78 83 87
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig 61 67 76 81 84
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego 4 4 4 3 2
spotki akecyjne 2 2 2 2 2
proste spofki akcyjne 0 0 0 0 1
spotki handlowe osobowe, tym: 9 8 9 7 7
spotki jawne 5 5 5 4 4
spotki komandytowe 2 2 3 2 2
spotki komandytowo-akcyjne 2 1 1 1 1
SPOLKI CYWILNE 45 45 46 46 47
SPOLDZIELNIE 1 1 1 1 1
FUNDACJE 11 10 12 13 14
STOWARZYSZENIA 59 62 63 71 74

i podobne organizacje spoteczne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W latach 2023-2024 odnotowano dynamiczny wzrost liczby NGO (fundacje, stowarzyszenia)
59 — 74 (+25%). Wyrazny wzrost w 2023 r. — az +8 nowych rejestracji. Obszar dynamicznie
sie rozwija — rosnie rola organizacji pozarzgdowych w zyciu gminy.

Duza rotacja JDG — wiele nowych rejestraciji, ale tez wysokie wyrejestrowania, co oznacza,
ze przedsiebiorczos¢ indywidualna jest dynamiczna i podatna na zmiany rynkowe.

WYBRANE PODMIOTY W GMINIE OSTRODA

WG FORMY PRAWNEJ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
- SEKTOR PRYWATNY

OGOLEM podmioty prywatne 1356 | 1434 | 1513 | 1580 | 1650
OGOLEM — NOWOZAREJESTROWANE 130 | 126 | 14 | 127 | 127
OGOLEM — WYREJESTROWANE 57 54 64 79 78
JDG — NOWOZAREJESTROWANE 125 | 124 | 107 | 115 | 113
JDG — WYREJESTROWANE 50 50 59 72 74
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FUNDACJE — NOWOZAREJESTROWANE 0 0 1 0 1
FUNDACJE - WYREJESTROWANE 0 1 0 0 0
STOWARZYSZENIA i podobne organizacje spoteczne 2 3 2 8 3
— NOWOZAREJESTROWANE

STOWARZYSZENIA i podobne organizacje spoteczne 0 0 1 1 0
— WYREJESTROWANE

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Najwiecej JDG sekcjach/branzach:
= budownictwo (F) — najwiekszy sektor: 262 — 304 JDG, ok. 23% catosci
= handel; naprawa pojazdow (G) — 175 — 209, ok. 16% JDG
= przemyst przetworczy (C) — 137 — 167, ok. 13%
= dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) — 101 — 124, ok. 9%
Razem te branze skupiaja ponad 60% wszystkich JDG.

Najwiecej spotek handlowych sekcjach/branzach:
= przemyst przetworczy (C) — 13 — 17 spotek
= budownictwo (F) — 8 — 16 spotek — wzrost 100%
= handel (G) — 12 — 19 spotek
= transport i gospodarka magazynowa (H) — 6 — 8 spotek

Najwiecej spotek cywilnych w sekcjach/branzach:
= handel (G) — 10 spotek cywilnych (21% catosci)
= przemyst przetworczy (C) — 8 spotek (17%)
= gastronomia (I) — 7 spotek (15%)
= budownictwo (F) — 6 spotek (13%)

3.2. Struktura przestrzenna przedsiebiorczosci — wg miejscowosci

Lokalizacja i wielko$¢ miejscowosci majg ogromne znaczenie dla rozwoju biznesu w gminie.
Przedsiebiorczos¢ koncentruje sie w duzych wsiach i przy gtownych trasach komunikacyjnych.
Najwiecej firm w gminie Ostréda znajduje sie¢ w duzych miejscowosciach: Kajkowo (255),
Samborowo (210), Lubajny (120), Miedzylesie (112), Tyrowo (111), Idzbark (99), Brzydowo
(99), Pietrzwatd (92). Te miejscowosci faczy dobra dostepnos¢ komunikacyjna (blisko$é
Ostrédy, drogi krajowe/ekspresowe), wieksza liczba mieszkahcow, infrastruktura spoteczna.
W najwigkszych wsiach — funkcjonujg tu sklepy, ustugi, firmy budowlane i transportowe,
warsztaty, drobny przemyst. Najmniej firm znajduje sie w matych osadach. Ponizej pieciu
podmiotéw w miejscowosciach: Gagski, Jabtonka, Prusowo, Bednarki, Samboréwko,
Klonowska Wodlka. To sg bardzo mate wsie o charakterze rolniczym, czesto peryferyjne, ze
stabg infrastrukturg i matg liczbg mieszkancow.

6 3_Gospodarka, rynek pracy i turystyka
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Liczba podmiotow w bazie REGON wg miejscowosci

255

KAJKOWO
SAMBOROWO
LUBAINY
MIEDZYLESIE 112
TYROWO 111
IDZBARK 99
BRZYDOWO 99
PIETRZWALD 92
WAtDOWO 80
STARE JABLONKI 78
SZYLDAK 76
ZWIERZEWO 72
GRABINEK 69
ORNOWO messsssssssssssm 5]
TURZNICA m— 47
SZAFRANKI ~— 42
DURAG = 42
KATNO moosssssssssss 33
GORKA  — 36
NAPROM s 35
MORLINY ~ e—— 35
WIRWAJDY = 33
LIPOWO mss—= 30
OSTROWIN == 29
RESZK| ~ e 27
NOWE SIEDLISKO ~ m——— 27
GLAZNOTY = 27
SMYKOWKO e 24
SMYKOWO msssss 23
GRABIN s 20
WYSOKA WIES w18
RUS MALA s 15
BALCYNY mmmm 14
WARLITY WIELKIE ~ w13
RUDNO = 13
ZUREINY memm 11
LICHTAINY == 10
GIETLEWO mwmm 10
RYN == 9
LIPOWIEC mmm 9
KRAPLEWO mmm 9
WYGODA mwmm 3
WOLKA LICHTAINSKA w8
SZKLARNIA m=m 7
NASTAJKI mm 7
JANKOWIEC mm 7
JANOWO mm 6
ZAWADY MALE = 5
WYZNICE = 5
GRUDA = 5
WORNINY = 4
RYNSKIE m 4
MIEJSKAWOLA = 4
KLONOWO = 4
IDZBARSKI MtYN
DZIADYK
CZARNY ROG
POBORZE
PANCERZYN

-
-
-
]
u
GIERtOZ =
]
]
]
]
1
]
]
]
1
1
1
1
1

210

120

CIBORY

ZABLOCIE

WOLKA KLONOWSKA
SAMBOROWKO
CZYZOWKA
CZERWONA KARCZMA

BEDNARKI
ZAJACZKI
PRUSOWO
NOWE JABLONKI
JABLONKA
GASKI

0 50 100 150 200 250 300
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Poza samg lokalizacjg (bliskos¢ Ostrédy, drog krajowych, weztéw komunikacyjnych),
znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczosci majg takze:

= liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia: wieksze wsie = wigkszy rynek lokalny

(wiecej klientdéw, pracownikéw); mate miejscowosci nie generujg popytu na
réznorodne ustugi — dominuje rolnictwo

infrastruktura transportowa: Kajkowo, Samborowo, Tyrowo, Miedzylesie potozone
przy drogach krajowych i wojewddzkich, blisko Ostrédy. To zwieksza dostepnosé do
klientéow i dostawcow.

blisko$¢é miasta Ostroda: miejscowosci w bezposrednim sgsiedztwie. Kajkowo,
Tyrowo, Lubajny) majg znacznie wiecej podmiotdéw niz wsie peryferyjne. Czesc firm
Swiadczy ustugi na rynek miejski.

tradycja i specjalizacja:

Samborowo — lokalny osrodek z funkcjami ustugowymi, szkolnymi, przemystowymi
Pietrzwatd — rozwinieta turystyka i agroturystyka

Morliny — duze przedsiebiorstwo przetwdrstwa miesnego

turystyka i atrakcyjnosé krajobrazowa

Stare Jabtonki, Katno, Warlity — wiecej podmiotéw zwigzanych z gastronomia,
zakwaterowaniem, rekreacjg — efekt atrakcyjnosci turystycznej

dostep do internetu, zaplecze ustug publicznych

wsie z lepszg infrastrukturg techniczng i spoteczng (szkoty, osrodki zdrowia, sieci
handlowe) stwarzajg warunki dla rozwoju firm.

Lokalizacja + ludnos¢ + funkcja gospodarczal/turystyczna terenu,

to trzy kluczowe czynniki rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Ostroda.

Dominujgce branze gospodarki

W sektorze publicznym gminy Ostréda funkcjonuje 20 podmiotéw w czterech sektorach.

PODMIOTY SEKTORA PUBLICZNEGO

WG BRANZ 2020 2021 2022 2023 2024
sekcja OGOLEM, w tym: 20 20 20 20 20
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo 2 2 2 2 2
Sekcja E | Gospodarka wodna i odpady 1 1 1 1 1
Sekcja O | Administracja publiczna i obrona 1 1 1 1 1
Sekcja P | Edukacja 16 16 16 16 16
Sekcja R | Kultura, rozrywka, rekreacja 1 1 1 1 1

W sektorze prywatnym, na koniec roku 2024, w gminie Ostréda funkcjonowato 1650
podmiotéw w 18-stu sektorach. Sektor prywatny jest gtbwnym motorem lokalnej gospodarki,
odpowiada za wiekszos¢ nowych rejestracji podmiotéw. Najwieksze pie¢ sektoréw obejmujg

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

~63% calego sektora prywatnego w gminie Ostroda. S3 to:
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1/

2/

3/

4/

5/

dynamika 262 — 326 (+24%)

Budownictwo (F) 19,8% — najwieksza branza

stabilny rozwdéj, popyt na ustugi budowlane i inwestycje

Handel, naprawa pojazdéw (G) 14,2%

dynamika 195 — 237 (+22%)

silny, ale umiarkowany wzrost w stosunku do budownictwa

Przemyst przetwoérczy (C) 11,8%

dynamika 158 — 192 (+22%)

regularny wzrost, wspiera dywersyfikacje gospodarki.

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S i T): 9,0%

Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa, techniczna (M): 7,9%

Branze sektora prywatnego - sredni udziat
w latach 2020-2024

Budownictwo
Handel; naprawa pojazdéw

Przemyst przetworczy

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa oraz gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéow

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo

Transport i gospodarka magazynowa

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
Nieruchomosci

Zakwaterowanie i gastronomi

Kultura, rozrywka, rekreacja

Finanse i ubezpieczenia

Edukacja

Informacja i komunikacja

Administracja publiczna i obrona

Gospodarka wodna i odpady

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

I 19,8%

I 14,2%

I 11,8%

I 9,0%

I 7,9%

I 6,1%

I 55%

4,5%

4,2%

4,1%

. 3,7%

M 22%

I 2,0%

M 18%

B 13%

0 09%
I 04%

| 0,2%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
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PODMIOTY SEKTpRA PPRYWATNEGO WG BRANZ 2020 2021 2022 2023 2024
sekcja OGOLEM, w tym: 1356 1434 1513 1580 1650
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo 89 90 92 91 94
Sekcja C Przemyst przetworczy 158 168 182 187 192
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 2 3 3 4 5
Sekcja E Gospodarka wodna i odpady 6 6 5 5 5
Sekcja F Budownictwo 262 290 300 317 326
Sekcja G Handel; naprawa pojazdow 195 201 216 224 237
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 76 82 85 83 85
Sekcja | Zakwaterowanie i gastronomi 51 56 54 56 62
Sekcja J Informacja i komunikacja 12 16 22 27 24
Sekcja K Finanse i ubezpieczenia 27 24 29 32 37
Sekcja L Nieruchomosci 60 61 64 63 62
Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 108 113 117 128 130
Sekcja N Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 54 57 62 69 73
Sekcja O Administracja publiczna i obrona 13 13 13 13 13
Sekcja P Edukacja 24 25 28 30 31
Sekcja Q Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 62 66 68 69 75
Sekcja R Kultura, rozrywka, rekreacja 28 30 32 33 40

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa

- Iy 124 128 136 141 151
domowe zatrudniajgce pracownikow

Sekcje Si T
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Najbardziej przysztosciowe kierunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Ostréda
— sektory ,gospodarki wiedzy” z najwyzszg dynamika:

= informatyka i komunikacja

=  ustugi finansowe

=  dziatalno$¢ profesjonalna.

Ustugi spoteczne, zdrowotne, edukacyjne i rekreacyjne zwigkszajg znaczenie. Swiadczy
to o dywersyfikacji i zmianie struktury gospodarki. Branze tradycyjne (rolnictwo, transport,
nieruchomosci) rosng wolniej — ich udziat w strukturze spada. Energia i odpady majg
marginalne znaczenie — rozwoj OZE i gospodarki obiegu zamknietego moze w przyszitosci
zmienic¢ ten obraz, ale w liczbie podmiotéw nie widac jeszcze wyraznego przyspieszenia.

Budownictwo i handel to liderzy, ale w strukturze pojawiajg sie nowe, szybko rozwijajgce
sie sektory ustug (IT, profesjonalne ustugi, rekreacja, zdrowie). Gospodarka przesuwa sig
z tradycyjnych branz w kierunku ustug wiedzy i spotecznych. Najszybciej rozwijajace si¢
sektory (2020-2024): IT (+100%), kultura/rekreacja (+43%), ustugi administrowania (+35%),
finanse (+37%), edukacja (+29%). Rolnictwo i nieruchomosci tracg znaczenie, mimo ze sg
stabilne liczbowo.
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3.4. Wskazniki przedsiebiorczosci

Gmina Ostroda ma najnizszy wskaznik liczby podmiotéw na 1000 mieszkancow, ale
najwieksze tempo wzrostu (2020-2024). Zbliza sie do Sredniej powiatowe] i wojewodzkiej,
a roznica z miastem Ostréda systematycznie maleje. Wcigz jednak pozostaje ponizej poziomu
Polski — co oznacza, ze lokalna przedsiebiorczosc¢ jest w fazie nadrabiania zalegtosci wobec

kraju.

podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci

160
140
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100 -____——————
80
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20

2020 2021 2022 2023 2024

POLSKA 122 128 132 137 141

woj. WM 98 102 105 108 111

powiat ostrédzki 90 94 97 101 104
Ostréda miasto 110 113 115 117 120

e= = gmina Ostréda 86 91 96 100 105

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Pod wzgledem aktywnosci mieszkancow w wieku produkcyjnym gmina jest liderem
przedsiebiorczosci w skali powiatu i wyraznie wyrdéznia sie na tle miasta Ostroda.
Charakteryzuje sie wysoka przedsiebiorczoscig mieszkancow w wieku produkcyjnym,
mimo ogdlnych trudnosci gospodarczych. Prezentuje relatywnie wysokie wskazniki
— w wiekszosci lat powyzej Sredniej krajowej (PL: 173 w 2024) i wyraznie powyzej poziomu
powiatu (128) i miasta Ostréda (125). Gmina jest nieco powyzej Sredniej wojewddzkiej.

podmioty nowozarejestrowane na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym

200
180
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80
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20

2020 2021 2022 2023 2024

POLSKA 145 165 174 175 173

woj. WM 126 136 133 138 134

powiat ostrodzki 110 119 126 127 128
Ostréda miasto 109 119 130 127 125

== = gmina Ostrdoda 136 140 127 140 142

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Dodatkowo Gmina wyrdznia sie duzg aktywnoscig w rejestracji prywatnych podmiotéow
gospodarczych — duzo wigkszg niz miasto i srednia powiatu/wojewodztwa. W stosunku do
kraju wskazniki sg nizsze, ale przewaga nie jest duza. Rok 2022 byt krytyczny. Nastgpity spadki
rejestracji (efekt Polskiego tadu, niepewnosci, wzrostu kosztéw), ale w kolejnych latach

nastgpito odbicie.

nowozarejestrowane podmioty gospodarki narodowej
w sektorze prywatnym na 10 tys. mieszkancow

100
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- == s e o
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2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 73 82 87 86 85
e\ 0]. WM 68 72 71 73 69
powiat ostrodzki 62 65 68 70 68
Ostréda miasto 60 64 65 66 64
e= = gmina Ostréda 81 79 71 79 80
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
podmioty MSP (0-249 pracujacych) na 10 tys. mieszkaricow
1600
1400
1200
1000 e —————
800 il -
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200
’ 2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 1223 1275 1321 1367 1414
s W Oj. WM 984 1023 1053 1084 1113
powiat ostrodzki 898 937 971 1005 1041
Ostréda miasto 1097 1128 1147 1169 1197
== == gmina Ostréda 860 909 956 1002 1047

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W latach 2020-2024 liczba podmiotéw MSP w gminie Ostroda systematycznie rosta,
osiggajagc wzrost o ponad 21%. To najwyzsza dynamika w poréwnaniu z miastem Ostrdda,
powiatem, wojewddztwem warminsko-mazurskim oraz $rednig krajowg. Mimo Zze gmina
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startowata z najnizszego poziomu (860 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow), w 2024 r. niemal
zréwnata sie ze srednig powiatowg. Nadal jednak pozostaje ponizej wynikow wojewddztwa
oraz znaczgco ponizej sredniej krajowej. Rozwdj przedsiebiorczosci w gminie ma charakter
nadrabiania zalegtosci, a réznica wzgledem miasta Ostréda systematycznie sie zmniejsza.
Wzrost wskazuje na rosngcg aktywnosé mieszkancow oraz poprawe warunkéw prowadzenia
biznesu na obszarach wiejskich. Jednoczesnie wyzwaniem jest utrzymanie trwatosci nowych
podmiotéw, aby rozwdj nie opierat sie wytgcznie na krotkotrwatych JDG. Kluczowe bedzie
wspieranie wiekszych firm i przycigganie inwestycji zewnetrznych. Jesli tempo wzrostu sie
utrzyma, gmina Ostroda moze w kolejnych latach dogoni¢ poziom wojewodzki. To pokazuje,
ze lokalna przedsiebiorczo$¢ znajduje sie na $ciezce szybkiego, ale jeszcze nadrabiajgcego
rozwoju.

Sytuacja najwiekszej grupy przedsiebiorcow w gminie — JDG

W latach 2020-2024 w gminie Ostréda wyraznie wzrdst udziat oséb prowadzacych
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza wsréd mieszkancéw w wieku produkcyjnym —z 11,1%
do 13,7%. To wartos¢ zblizona do Sredniej wojewodzkiej, cho¢ nadal ponizej Sredniej krajowej,
ktora w 2024 r. siegneta 17,2%. Szczegdlng cechg gminy jest bardzo wysoki udziat JDG
w ogodlnej liczbie podmiotow gospodarczych — niemal 80%. To wiecej niz w Polsce i znacznie
wiecej niz w miescie Ostroda, gdzie wskaznik wynosi tylko 67%. Oznacza to, ze lokalna
gospodarka gminy jest zdominowana przez mikroprzedsigbiorczo$¢ indywidualng.

osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na
1000 ludnosci

120
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80 —____——--'
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2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 87 91 94 97 100
woj. WM 71 74 76 78 79
powiat ostrodzki 65 68 71 73 75
Ostréda miasto 74 77 78 79 81
== = gmina Ostrdoda 68 73 76 80 83

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W latach 2020-2021 obserwowano prawdziwy boom rejestracji JDG — na kazde 100
likwidowanych przypadato nawet 250 nowych. Od 2022 r. dynamika zaczeta stabng¢, co
wigze sie m.in. z wprowadzeniem Polskiego tadu i wzrostem kosztéw prowadzenia
dziatalnosci. W 2024 r. wskaznik wynidst 152,7%, co oznacza spadek, ale wcigz lepszy wynik
niz w wojewodztwie i powiecie.
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udziat 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w
liczbie podmiotéw gospodarki narodowej ogétem [%]

82,0

80,0 -— e a» w» or er e o e Er e e o

78,0
76,0
74,0

72,0 ————————
70,0
68,0
66,0
64,0
62,0
60,0
2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 71,3 71,3 71,2 71,1 70,9
em— \\/0]. WM 71,9 72,0 72,0 71,8 71,4
powiat ostrodzki 72,1 72,4 72,7 72,5 72,2
Ostréda miasto 67,5 67,8 67,7 67,5 67,4
e= = gmina Ostréda 79,4 80,0 79,9 79,6 79,5

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Liczba JDG na 1000 mieszkancéw systematycznie rosta — z 68 w 2020 r. do 83 w 2024 r.
Wskaznik ten poprawiat sie szybciej niz w powiecie i miescie Ostroda, co dowodzi rosngcej
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Mimo to gmina pozostaje w tyle za Srednig krajowa

(100 JDG na 1000 mieszkancow).

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg nowo
zarejestrowane w relacji do wyrejestrowanych w rejestrze REGON

[%]
300,0
250,0 - ea»r e e
-~
200,0 -
E—— — -
150,0 *
100,0
50,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 182,5 175,2 160,0 156,5 155,4
e \W O] WM 177,5 161,7 141,1 135,3 125,7
powiat ostrodzki 182,7 180,0 162,1 145,0 140,4
Ostréda miasto 144,0 144,5 127,8 133,1 126,4
== = gmina Ostréda 250,0 248,0 181,4 159,7 152,7

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Gmina Ostréda cechuje sie bardzo duzym znaczeniem JDG w strukturze gospodarczej,
wysokg dynamikg wzrostu w ostatnich latach oraz stopniowym nadrabianiem dystansu do
otoczenia. Najwiekszym wyzwaniem jest jednak stabilnosc¢ tej przedsiebiorczosci — wiele firm

powstaje, ale czes¢ szybko znika.

Rozwdéj w kolejnych latach zaleze¢ bedzie od wsparcia dla mikroprzedsiebiorstw
i ograniczenia barier podatkowych oraz administracyjnych.
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3.5. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo

W latach 2023-2024 w sektorze rolniczym pracowato odpowiednio 583 i 543 mieszkahcow, co
stanowito 11,7% i 11,3% wszystkich pracujgcych — lekki spadek udziatu w zatrudnieniu.

Liczba podmiotow Sekcji A wzrosta z 91 do 96, ale ich udziat w ogéle firm spadt z 6,6% do
5,7%, co oznacza, ze inne branze rosty szybciej. Wewnatrz sekcji rosnie dziat 01 (rolnictwo):
68 — 75; spada dziat 02 (lesnictwo). 19 — 17; a dziat 03 (rybactwo) jest zmienny
4—-2-4).

Struktura jest wyraznie ,jednoosobowa”. W 2024 r. JDG to 83 z 96 podmiotow (=86%),
podczas gdy osoby prawne i jednostki organizacyjne utrzymujg sie na poziomie 13, a sektor
publiczny to state 2 jednostki. Spétki z 0.0. pozostajg nieliczne (6 w 2024 r.) i praktycznie bez
kapitatu zagranicznego (ostatnie wystgpienie w 2020 r.). Spétki cywilne sg stabilne (3), a
spoétdzielnia — jedna przez caty okres.

PODMIOTY GOSPODARCZE
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, 2020 | 2021 2022 2023 2024
towiectwo i rybactwo

Podmioty wg sekcji i dziatéw PKD 2007 oraz
sektorow witasnosciowych 91 92 94 93 96
OGOLEM Sekcja A

udziat podmiotéw sekcji A w podmiotach ogétem | 6,6% | 6,3% 6,1% 5,8% 5,7%

sekcja A dziat 01 68 70 72 74 75
sekcja A dziat 02 19 19 18 17 17
sekcja A dziat 03 4 3 4 2 4
osoby fizyczne prowagzqce dzialalnos¢ 78 81 82 81 83
gospodarcza wg sekcji A
o_soby_prawne ijeanS_tki orgar_lizacyjne ~ 13 1 12 12 13
niemajgce osobowosci prawnej wg sekcji A
sektor publiczny 2 2 2 2 2
spoétki handlowe, kapitatowe — spoétki z 0.0. 7 5 6 5 6
spotki z 0.0. z udziatem kapitatu zagranicznego 1 0 0 0 0
spotki cywilne 3 3 3 3 3
Spotdzielnie 1 1 1 1 1

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Rolnictwo w gminie lekko zwieksza liczbe podmiotéw, ale jego znaczenie relatywnie maleje
wobec szybszego rozwoju pozostatych sektoréow. Zatrudnienie réwniez delikatnie spada.
Kierunek na przysztos¢ to wzmacnianie wartosci dodanej (przetworstwo, krétkie tancuchy
dostaw), profesjonalizacja (wiecej podmiotéw kapitatowych) oraz wykorzystanie nisz takich
jak: ekologia, agroturystyka i rybactwo.
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3.6. Turystyka

Na terenie gminy Ostréda funkcjonuje rozbudowana i zrdéznicowana baza noclegowa,
obejmujgca zaroéwno obiekty o wysokim standardzie, jak i liczne gospodarstwa
agroturystyczne, domki letniskowe oraz apartamenty. Struktura oferty noclegowej ma
charakter rozproszony, jednak widoczne sg wyrazne koncentracje w wybranych
miejscowosciach. Najwieksze skupiska obiektow wystepujg w Katnie, Starych Jabtonkach
oraz w Rusi Matej. W dalszej kolejnosci istotng role odgrywajg miejscowosci takie jak
Grabinek, Wysoka Wie$ oraz ldzbark, gdzie oferta noclegowa réwniez jest stosunkowo

rozwinieta.

ZESTAWIENIE obiektéw noclegowych na terenie gminy Ostréda

CIBORY
- Zapach Traw
- Agroturystyka MINI-ZOO

CZARNY ROG
- Przylesie Dom Turystyczny

CZERWNA KARCZMA

- Salezjanski Osrodek
Mtodziezowy "Oratorium
Dominik"

DURAG
- MAZUR 84

- MAZUR 35

GLAZNOTY

- Miyn Glaznoty

- Sowia Chatka

- Stokrotka

- Kon na biegunach

GORKA
- Pokoje goscinne HAPPY 7

GRABINEK

- Comfort Zone Ostréda DUO

- Comfort Zone Ostréda
Apartment1

- Comfort Zone Ostroda BLUE

- Bania na czasie

- Gospodarstwo Agroturystyczne
Zagroda

- Gospodarstwo Rolne
i Agroturystyczne

- AGROCROSS

- GRABICZEK

- Gospodarstwo Rolne i Rybackie
,DOLINKA”

- Debowe Wzgorze

- Jurtowe Wzgérze

— w podziale na miejscowosci

IDZBARK

- Skotopaska & Bukolika

- Le$na Polana

- Swierkowa Zagroda

- Gospodarstwo Agroturystyczne
»,Nowe Siedlisko”

- Gospodarstwo Agroturystyczne
,Nad stawem”

- Gospodarstwo Agroturystyczne
~Zapiecek”

- Galeria ,Estia”

- Uroczy Zakatek

- Domek nad Drweca

- Relaks przy lesie

KAJKOWO

- Apartament nad Jeziorem
Sajmino

- Swietlik Apartamenty Mazurskie

- Gospodarstwo Rolne

- Agroturystyka

- Kacperkowo

KATNO
- Domek Katno

- Domki/pokoje Kolory Mazur

- Domki Klimaty Mazur

- Tecza Mazur

- Kemping Pajda Mazur

- Mazurskie Zakatki

- Dziupla u Szpaka

- Agroturystyka ,Nad Wielkim
Szelggiem”

- Domek nad Szelggiem

- Domek nad jeziorem Katno
Mazury

- Orlik Mazury

- Lesny Azyl Katno - noclegi
Mazury

- Przytulne Katno

- Domki Katno - Apartment with
Terrace

KATNO cd.

- Domek nad jeziorem Katno
Mazury

- Orlik Mazury

- Camping Katno

- TERESA

- Tarasy Katno

- VITAAQUA Katno

KLONOWO
- Agroturystyka

KRAPLEWO
- Agroturystyka Dwér Kraplewo

LUBAJNY
- Gospodarstwo Agroturystyczne
.Pod lipg”

MIEJSKA WOLA
- Gospodarstwo Turystyczne

MIEDZYLESIE

- 2 Bedroom Gorgeous Home In
Ostroda

- Apartamenty Pod Sosnami

- Dom na Mazurach w sercu lasu
- Szyszka i Woda

NOWE SIEDLISKO
- Apartament na Mazurach

OSTROWIN
- Agroturystyka nad stawami

PIETRZWALD
- Dylewska Widokdéwka
- Gospodarstwo rolne ,Kalinéwka”
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RUS MALA

- Domek letniskowy Chrzgszczéw
w Matej Rusi ARIZONA

- 4 Bedroom Gorgeous Home

- Comfort Zone Ostroda Rus$ Mata

- Przystah Mata Ru$

- Domek nad jeziorem - Mazur
House

- Lesna Oaza

- Domek letniskowy Ostréda
Arizona

- Szum Muzy Ru$ Mata

SZELAG

- Fiotek - domek nad Szelggiem
Wielkim

- Domek Ostréda

- SZKLARNIA
- Apartament Krdlowa Luiza i
Wiking

- SZYLDAK
- Nice Apartment In Szyldak With
Sauna

WYGODA
- Zapiecek

WYSOKA WIES

- HOTEL SPA Dr Irena Eris
Wzgdrza Dylewskie *****

- Gospodarstwo agroturystyczne
,Dylewianka”

- Dylewska Widokdéwka

- Domek Inspiracja

- Dom Goscinny ,Stara szkotfa”

- Domek letniskowy FINEACT - Gospodarstwo agroturystyczne ZWIERZEWO

- Pauzéwka ,Bocianéwka” - Dom relaksacyjny na Mazurach
- Mazurski Janosik Zachodnich

SAMBOROWO - Zagroda u Antosi - Agroturystyka nad Szelggiem

- Apartamenty Cichosza - Agroturystyka Stajnia Szyldak - 4K

- Pole namiotowe Na Rataja - Agrosfera
- WALDOWO

- STARE JABLONKI - Bajka Osrodek Wczasowy ZUREJNY

- HOTEL ANDERS **** - Gospodarstwo rolne x 2 - Agroturystyka

- Domek Letniskowy

- Domek Letniskowy Mazurska - WARLITY WIELKIE

Chatka - NATURAL Hotel Eco &
- Po prostu Piekna! Domek nad Conference

jeziorem - Domek letniskowy nad jeziorem
- Aktywna Agroturystyka Mazury

- Agroturystyka Le$na Polana

- Pole namiotowe pod sosnami

- Osrodek Wypoczynkowy
ELEMIS

- Osrodek Skowronki

- Agro Zagroda Pod Dgbami

- Stanica Wodna PTTK

- Bufet u Jacka — le$ne pole
biwakowe

- Zofidwka

- Agroturystyka Aktywna

Zrédto: sporzadzone na podstawie informacji ze stron internetowych zawierajgcych oferty noclegowe (Booking,
GoogleMaps) oraz danych Urzedu Gminy Ostréda ,Wykaz gospodarstw agroturystycznych dziatajgcych na
terenie gminy Ostroda”.

Znaczng czes¢ bazy stanowig obiekty o charakterze kameralnym, w tym gospodarstwa
agroturystyczne i prywatne domy goscinne, co wpisuje sie w wiejski i przyrodniczy charakter
gminy. Jednoczesnie funkcjonujg tu obiekty hotelowe o wysokim standardzie, m.in. w Starych
Jabtonkach i Wysokiej Wsi, kiore podnoszg atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy i przyciggajg
bardziej wymagajgcych turystow. W wielu pozostatych miejscowosciach baza noclegowa ma
charakter punktowy (1-3 obiekty), co swiadczy o jej rGwnomiernym, choé¢ niezbyt intensywnym
rozmieszczeniu. Taka struktura sprzyja rozwojowi turystyki rozproszonej, opartej na
walorach srodowiska naturalnego, spokoju i wypoczynku poza gtéwnymi osrodkami
miejskimi.

Jeziora oraz dostep do laséw to gtéwny ,,magnes”. Miejscowosci potozone nad Szelggiem
Wielkim i Matym (Katno, Stare Jabtonki, Zwierzewo) oraz jez. Pauzenskim (Ru$ Mata)
koncentrujg ok. 40% wszystkich obiektéw noclegowych. Typ oferty przy jeziorach to gtéwnie
domki, apartamenty, kempingi, pensjonaty, agroturystyka. To produkt silnie sezonowy,
rodzinny i ,weekendowy”, nastawiony na dostep do plazy, wody i lasu.
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Hotele wysokiej klasy rozwijajg sie niezaleznie od jezior. Przyktadem jest Wysoka Wies
(Wzgdrza Dylewskie), w ktorej znajduje sie hotel 5-ciowiazdkowy i kilka obiektow wokot, w tym
luksusowych. Pokazuje to, ze unikalny produkt (spa, resort, mikroklimat) potrafi budowaé
lokalny rynek noclegowy nawet poza scistym ,pasmem jezior’. Drugim najbardziej znanym
obiektem hotelowym wysokiej klasy jest 4-gwiazdkowy hotel w Starych Jabtonkach nad jez,
Szelgg Maty. W ostatnich latach coraz wiekszg popularno$¢ zdobywa Hotel w Warlitach WIk.
Nad jeziorem Szelgg Wielki.

Porownujac dane rzeczywiste pozyskane z ofert ujetych w serwisach internetowych
turystycznych i lokalizacyjnych, do danych w oficjalnym rejestrze GUS, nalezy wzig¢ pod
uwage niespojnosci, co moze wynikac z niedostatecznego poziomu sprawozdawczosci wobec
GUS przez podmioty/osoby $wiadczgce ustugi turystyczne — np. w zakresie liczby obiektow
wg GUS jest ich tylko 10, w rzeczywistosci znacznie wiecej.

'ﬁ'géEEAG%%’gHOW | MIEJSC 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

obiekty ogotem 10 10 10 9 9
obiekty catoroczne 5 5 5 6 6

miejsca noclegowe ogdtem 1244 1242 1305 1190 1117
miejsca noclegowe catoroczne 664 664 675 732 679

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

";V';:ZR%%;"AE‘:JSSB":S}?.I':EGOWYCH 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
hotele 598 598 609 609 609
pensjonaty 50 50 50 50 50
inne obiekty hotelowe 0 0 0 57 8
osrodki wczasowe 408 408 449 458 322
zespoty domkéw turystycznych 84 84 84 0 0
pokoje goscinne/kwatery prywatne 16 16 16 16 16

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

W latach 2020-2024 liczba obiektéw noclegowych spadta, ale réwnolegle wzrosta liczba
obiektéw catorocznych. Pojemnos$¢ ogétem zmalata z 1244 do 1117 miejsc (ok. -10%), za to
miejsc catorocznych przybyto z 664 do 679, co podniosto ich udziat z ok. 53% do 61%. Trzon
podazy tworzg hotele. Od 2022 r. state 609 miejsc (ok. 55% wszystkich). Pensjonaty pozostaja
na niezmiennym poziomie 50 miejsc. Najwigksza zmiana dotyczy o$rodkéw wczasowych. Po
wzroscie do 458 miejsc w 2023 r. spadty do 322 w 2024 r., co mocno obnizyto pojemnos¢
sezonowg. Baza noclegowa gminy jest mniejsza, ale bardziej catoroczna.
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Udzielone noclegi turystom zagranicznym wg
narodowosci
w latach 2020-2024

N My 81,44%
pozostate kraje mm 3,00%
Wielka Brytania m& 2,45%
Stany Zjednoczone Ameryki ® 1,48%

Litwa ® 1,41%
Ukraina ® 1,37%
Francja m 1,23%
Czechy m 1,16% Turysa Zagraniczni wg narodowosci w
Niderlandy (Holandia) ® 1,00% latach 2020-2024
Szwajcaria 1 0,48% . . . -

’ - nie ujeto grup poz udziatem ponizej 1%
totwa I 0,46% e uje grup p P ) ?
Witochy 1 0,44%

Hiszpania 1| 0,42% Niemcy I 68,15%
Belgia 1 0,38% pozostate kraje Il 4,74%
Austria | 0,37%
Szwecja | 0,36% Litwa M 4,00%
Finlandia 1 0,30% Wielka Brytania B 3,31%
Norwegia | 0,30%
Rosja | 0,26% Ukraina W 2,53%
Portugalia | 0,23% Stany Zjednoczone Ameryki B 2,20%

Wegry 0,22%
Dania 0,21%
Estonia 0,20% Czechy 0 1,86%
Stowacja 0,16%
Stowenia 0,15%
Japonia 0,14% totwa 1 1,17%
Kanada 0,09%
Luksemburg 0,09%
Biatorus 0,07%
Irlandia 0,06%
Malta 0,04%
Grecja 0,04%

Francja N 2,10%

Niderlandy (Holandia) 1 1,35%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Struktura turystow zagranicznych odwiedzajgcych gmine wskazuje na wyrazng dominacje
jednego rynku zrodiowego. Turysci z Niemiec stanowia 68,15% wszystkich odwiedzajgcych
z zagranicy. Jednoczesnie ich udziat w liczbie udzielonych noclegéw jest jeszcze wyzszy (ok.
81%), co moze swiadczy¢ o relatywnie diuzszym czasie pobytu tej grupy. Pozostate kierunki
charakteryzujg sie znacznie mniejszym udziatem: Litwa (4,0%), Wielka Brytania (3,31%),
Ukraina (2,53%), USA (2,20%), Francja (2,10%), Czechy (1,86%), Holandia (1,35%) oraz
totwa (1,17%), a udziat pozostatych krajow wynosi fgcznie 4,74%. Taka struktura wskazuje na
istnienie kilku mniejszych, lecz potencjalnie rozwojowych segmentow rynku zagranicznego.

Kierunek dziatan na terenie gminy Ostréda powinien skupic¢ sie na utrzymaniu ruchu turystow
z Niemiec (duzy potencjat) poprzez jeszcze lepsze dotarcie z informacjg, promocjg oraz
organizacjg ustug. Réwnolegle warto dywersyfikowaé promocje i pakiety w strone Wielkiej
Brytanii, USA, Holandii i Francji oraz rynkéw battyckich. Kluczowe bedzie wydtuzanie sezonu

i wydtuzanie pobytu.
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Turystyka na Mazurach, a wiec takze w gminie Ostroda jest wyraznie sezonowa. Ruch
turystyczny koncentruje sie w lipcu-sierpniu, z krocej takze w czerwcu i wrzesniu, a od
listopada do marca popyt gwattownie opada. Dla przedsiebiorcow oznacza to roczne
przychody skumulowane w kilku tygodniach, trudniejszg ptynnos¢ finansowg zimg — zwtaszcza
u mikrofirm, ktére znaczgco dominujg w gminie Ostréda. Rynek pracy w branzy turystycznej
jest przez to niestabilny: latem dominuje zatrudnienie czasowe i nadgodziny, zimg redukcja
etatow lub zawieszenia dziatalnosci. Utrzymanie wykwalifikowanej kadry przez caty rok bywa
problemem.

Sezonowos¢ podbija tez zmienno$¢ wynagrodzen — w szczycie zarabia sie wiecej dzieki
napiwkom i wydtuzonym zmianom, ale w skali roku przecietne dochody w ustugach
turystycznych sg nizsze. W najwyzszym sezonie dochodzi do przecigzenia infrastruktury
(plaze, drogi, gospodarka odpadami), co obniza doswiadczenie turystow i koszty zewnetrzne
przerzuca na samorzad. Poza sezonem ta sama infrastruktura jest niewykorzystana.
Szczegolnie wazna jest silna zaleznos¢ od pogody.

Sezonowos¢ wymusza specjalizacje i podnoszenie jakoéci produktu turystycznego, a tam
gdzie udato sie zbudowac¢ oferte catoroczna (spa/wellness, sauny i banie, kuchnia regionalna,
konferencje, szlaki rowerowe i piesze, wydarzenia kulturalne) wida¢ wiekszg stabilnos¢
obrotow i etatow. Najlepszg odpowiedzig jest wiec wydituzanie sezonu i dywersyfikacja popytu:
krotkie, dobrze spakietowane pobyty poza wakacjami, praca zdalna/workation, eventy,
spotkania biznesowe.

3.7. Tereny inwestycyjne

Gmina posiada tereny inwestycyjne, szczegolnie Tyrowo/Morliny (takze w ramach W-M SSE)
oraz Lubajny-Zwierzewo. To one tworzg trzon podazy gruntéw dla dziatalnosci produkcyjno-
ustugowej i magazynowej. Struktura MPZP jest ,mozaikowa”. Wiele planéw ma charakter
punktowy (pojedyncze dziatki/kwartaty), co pozwala szybko uruchamiaé inwestycje, ale
jednoczesnie utrudnia tworzenie duzych parkow przemystowych bez dalszych zmian planow.

Dostepnos$¢ transportowa (S7, DK16, linia kolejowa) sprzyja lokowaniu funkcji ustugowej
i produkcyjnej przy Tyrowie/Morlinach i Samborowie.

Nowe i aktualizowane MPZP (2023-2025) poszerzajg pule terenéw — m.in. o Ostrowin (MNU),
Idzbark (infrastruktura), a takze procedowane zmiany dla Lubajny/Zwierzewo, Kajkowa czy
Giertozy. Zwigkszy sie podaz gruntdw pod inwestycje w horyzoncie 2-3 lat.

Miejscowosé/obszar Status MPZP Co dopuszcza MPZP / uwagi

Tyrowo obowiazuje; funkcje przemystowo-ustugowe (PU), ustugowe
podstrefa W-M SSE procedowane (U); obszar objety Specjalng Strefg Ekonomiczna;
okolice DK16/S7 zmiany korzystna dostepnos¢ komunikacyjna;

przeznaczenie pod logistyke/produkcje
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Miejscowosc¢/obszar Status MPZP Co dopuszcza MPZP / uwagi

Morliny obowigzuje funkcje przemystowo-ustugowe (PU), ustugowe

wspolny plan z Tyrowem; (U) w ramach projektu ,Morliny—Tyrowo”; dla dziatki

wybrane dziatki takze w 10/41 — uchwata

oddzielnym MPZP z rysunkiem i legendg w rejestrze APP;

przeznaczenie pod logistyke/produkcje

Lubajny — Zwierzewo MPZP uchwalony plany obejmuja tereny ustug,
31.03.2022; produkcji/magazynowania (wg legendy planu);
trwajace zmiany nowe zmiany rozszerzajg zakres dla kolejnych
(2024-2025) dziatek; strefy rozwoju zabudowy gospodarcze;j

Samborowo obowigzuje dla W obrebie miejscowosci typowo przewidziane
wybranych funkcje ustugowe (U) / przemystowo-ustugowe
terenow (PU) przy ukfadzie drogowym

i kolejowym; potozenie przy linii kolejowej i drodze
DK16 sprzyja ustugom i dziatalnosci wytwoérczej

Ostrowin (dz. 65/5) MPZP 31.08.2023 funkcja mieszkaniowo-ustugowe (MNU) oraz
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
(MN), tereny zieleni naturalnej / nieurzagdzonej
(ZN), tereny rolnicze (R), tereny wéd
powierzchniowych / urzadzen wodnych (W);
ustugi w zabudowie mieszanej

Ryn, Katno, Kajkowo, Mata obowigzujgce W zaleznosci od lokalizacji funkcje ustugowe (U),

Rus, Pietrzwatd, Goérka, MPZP (czesto mieszkaniowo-ustugowe (MNU), tereny

Warlity Wik., Lubajny punktowe); zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (MN);

(pojedyncze dziatki) procedowane lokalne enklawy ustug (niekiedy przy drogach
zmiany wojewaodzkich/pow.)

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych UG Ostréda

Istotnym elementem wspierajgcym rozwdj gospodarczy gminy jest oferta Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, funkcjonujgca w ramach mechanizmu Polska
Strefa Inwestycji. W obecnym systemie wsparcia inwestycyjnego preferencje podatkowe nie
sg juz ograniczone wytgcznie do wyznaczonych terendw strefowych — obejmujg one cate
terytorium Polski, w tym réwniez obszar gminy Ostréda. Oznacza to, ze potencjalni
inwestorzy moga ubiegac sie o decyzje o wsparciu i korzystaé¢ z ulg podatkowych niezaleznie
od lokalizacji inwestycji, pod warunkiem spetnienia okreSlonych kryteriow jakosciowych
i ilosciowych — a wiec takze na terenie gminy Ostrdda.

Rozwigzanie to istotnie zwieksza atrakcyjnosé inwestycyjng gminy, umozliwiajgc elastyczne
lokowanie przedsiewzie¢ gospodarczych takze poza formalnie wyznaczonymi podstrefami.
W praktyce pozwala to na lepsze wykorzystanie lokalnych zasobéw przestrzennych oraz
dostosowanie lokalizacji inwestycji do potrzeb przedsiebiorcow, co moze sprzyjaé
dywersyfikacji struktury gospodarczej i wzrostowi zatrudnienia.
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3.8. Rynek pracy i bezrobocie

Osoby pracujace

W 2024 r. w gminie Ostroda pracowato 6180 mieszkancéw. To o 43 osoby wiecej niz w roku
2023, co oznacza niewielki, ale dodatni ruch na rynku pracy. Struktura zatrudnienia wyraznie
przesuwa sie w strone ustug. Liczba pracujgcych w tym sektorze wzrosta z 2936 do 3164
i przekroczyta potowe ogdétu (ok. 51%). Réwnolegle przemyst zmalat z 2618 do 2473 (ok. 40%),
a rolnictwo z 583 do 543 (ok. 9%), co sugeruje stopniowe ,ustugowienie” lokalnej gospodarki.
W ujeciu pici nastapita lekka feminizacja zatrudnienia. Udziat mezczyzn obnizyt sie z 55,6%
do 54,7%, a kobiet wzrdst z 44,4% do 45,3% (2800 pracujgcych).

Istotng cechg rynku pozostaje duzy ciezar mikroprzedsiebiorstw — ok. 23% pracujacych (ok.
1,43 tys. osob) jest zatrudnionych w podmiotach do 5 osob, co zwieksza wrazliwos¢ na
wahania popytu, ale tez swiadczy o przedsiebiorczosci mieszkancow. Jednoczesnie rosnie
udziat pracujgcych 50+: z 28% do 29% (1781 osdb), co wzmacnia potrzebe dziatan na rzecz
utrzymania aktywnosci i zdrowia tej grupy.

Gmina notuje stabilny wzrost liczby pracujgcych i zmiane profilu w kierunku ustug, przy
kurczgcym sie przemysle i rolnictwie.

STRUKTURA PRACUJACYCH

MIESZKANCOW GMINY OSTRODA gheg ) )
OGOLEM osoba - 6 137 6180
mezczyzni osoba 3446 3412 3380
kobiety osoba 2778 2725 2 800
sektor rolniczy osoba - 583 543
sektor przemystowy osoba - 2618 2473
sektor ustugowy osoba - 2 936 3 164
w podmiotach o wielkosci 5 i mniej osoba ) 1424 1429
pracujgcych / do pracujgcych ogétem [%] % 23% 23%
w wieku 50 lat i wiecej osoba _ 1748 1781
/ do pracujgcych ogotem [%] 28% 29%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Pracujgcy mieszkancy gminy Ostroda Pracujgcy mieszkancy gminy Ostroda
wg sektoréw [%] wg ptci [%]

sektor
rolniczy kobiety
9% 45%

sektor
ustugowy
51%

sektor
przemystowy
40%

mezczyzni
55%

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL
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Bezrobocie
BEZROBOTNI
W GMINIE OSTRODA 2020 2021 2022 2023 2024
ogotem 419 318 287 310 358
mezczyzni 167 127 121 153 174
kobiety 252 191 166 157 184
do 25 roku zycia 57 38 48 50 55
do 30 roku zycia 136 95 80 82 93
powyzej 50 roku zycia 114 91 73 98 97
dtugotrwale bezrobotni 175 149 89 79 79
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL
Srednioroczna liczba poszczegdlnych grup oséb bezrobotnych
w latach 2020-2024 [osoby]
338,4
190
148,4
97,2 94,6 114,2
49,6
ogdtem mezczyzni kobiety do 25roku  do30roku powyzej50 dtugotrwale
zycia zycia roku zycia  bezrobotni

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

W grupie mtodych sytuacja jest mieszana. W grupie do 30 lat liczba spadta w horyzoncie 2020-
2024 (136 — 93), ale urosta w 2023-2024 (82 — 93), co moze odzwierciedla¢ sezonowos$¢
i wejscie absolwentéw na rynek. W grupie 50+ widoczna jest umiarkowana poprawa wobec

2020 r. (114 — 97), lecz stabilizacje rok do roku — to nadal ok. 27% rejestru i wyzwanie
aktywizacyjne.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wg ptci 2020-2024

T ~——_

|

—— —
1 2 3 4 5
e 0gOtem 4,3 3,2 2,9 3,2 3,7
em— Q2 CZYZNI 3,1 2,4 2,3 2,9 3,3
kobiety 5,7 4,3 3,8 3,6 4,2

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL
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W latach 2020-2022 bezrobocie w gminie Ostréda wyraznie malato (419 — 287), po czym
w 2023-2024 znow wzrosto do 358 osob. Struktura ptci ulegta wyréwnaniu. Udziat kobiet
spadt z ok. 60% (2020) do 51% (2024), a mezczyzn wzrést do 49%. Najwiekszym sukcesem
jest trwaly spadek diugotrwatego bezrobocia: z 175 oséb w 2020 r. do 79 w 2023-2024
(z ok. 42% do 22% bezrobotnych), co poprawia ,jako$¢” rynku pracy.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym

7,0
6,0

5,0

4,0 ‘s\
- —
- _— -— - -
3,0 S s ey s > =
2,0
1,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 4,6 4,0 3,7 3,6 3,6
woj. WM 6,2 5,2 5,1 4,9 4,9
powiat ostrodzki 6,2 5,2 5,0 4,9 53
Ostréda miasto 4,1 3,3 3,4 2,9 3,4
== = gmina Ostréda 43 3,2 2,9 3,2 3,7

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

W gminie Ostréda wskaznik bezrobotnych w wieku produkcyjnym spadt z 4,3% (2020) do 2,9%
(2022) i byt to najnizszy poziom w catym poréwnaniu (nizej niz Polska 3,7% i miasto Ostroda
3,4%). W latach 2023-2024 nastgpito odbicie w gore do 3,7%, czyli +0,8 p.p. wzgledem 2022.
Mimo tego wzrostu, w 2024 r. gmina wypada lepiej niz woj. warminsko-mazurskie (4,9%)
i powiat ostrédzki (5,3%), ale nieco gorzej niz Polska (3,6%) i miasto Ostréda (3,4%).
Przewaga nad regionem jest wyrazna (-1,2 p.p.), a nad powiatem jeszcze wieksza (-1,6
p.p.), co pokazuje relatywnie silniejszy lokalny rynek pracy na tle otoczenia. Jednoczesnie
réznica do kraju (+0,1 p.p.) i do miasta (+0,3 p.p.) sygnalizuje, ze po pandemicznej poprawie
czes¢ presji na zatrudnienie wroécita szybciej na obszary wiejskie niz w rdzeniu miejskim.

W latach 2020-2024, stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce ksztattowata sie w granicach
5,0-6,0%. W tym samym okresie, wojewddztwo warminsko-mazurskie miato jedng
Z najwyzszych stop bezrobocia w kraju, wynoszgcg od okoto 8,0% do 9,5%. Powiat ostrodzki
natomiast plasowat sie jeszcze wyzej, osiggajac w 2024 r. wartosci okoto 8,8%—8,6%. Stopa
bezrobocia w gminie Ostréda
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STOPA BEZROBOCIA | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

POLSKA 6,6 5,8 5,2 6,3 5,8 52 5,1 5,1
woj. WM 11,7 10,4 9,1 10,2 9,1 8,6 8,3 8,3
Powiat ostrodzki 12,1 11,4 10,1 10,9 9,6 8,8 8,6 9,3
gmina Ostroda 9,8 9,3 7,9 7,4 6,0 5,2 5,7 9,3

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS BDL i polskawliczbach.pl

STOPA BEZROBOCIA w latach 2017-2024
poréwnanie

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
POLSKA 6,6 5,8 5,2 6,3 5,8 5,2 5,1 5,1
woj. WM 11,7 104 91 10,2 9.1 8,6 8,3 8,3
Powiat ostrédzki 12,1 | 11,4 10,1 | 109 9,6 8,8 8,6 9,3
e= = gmina Ostréda 9,8 9,3 7,9 7,4 6,0 5,2 5,7 9,3

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

W gminie Ostréda stopa bezrobocia spadta z 7,4% (2020) do 5,2% (2022), lekko odbita w 2023
(5,7%), a w 2024 r. wzrosta do 9,3%. Oznacza to utrate wczesniejszej W 2024 r. gmina jest
powyzej powiatu (9,3% = tyle samo), woj. WM (8,3%) i wyraznie powyzej kraju (5,1%). Skok
w gére zbiega sie ze spadkiem zatrudnienia w przemysle i rolnictwie oraz silng sezonowoscig
(turystyka/budownictwo) i wrazliwoscig mikrofirm, ktére dominujg w strukturze.

Bezrobocie stanowi jeden z gtdwnych powodow udzielania pomocy spotecznej
mieszkancom gminy Ostréda.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Ostréda kluczowe jest rozwijanie
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (JDG), ktére sg najwiekszym
»,motorem” przedsiebiorczosci w gminie. Stwarzanie dogodnych warunkéw do rozwoju,
inwestowania, jak rowniez godzenia zycia zawodowego z rodzinnym (rosngcy udziat
kobiet w zatrudnieniu), poprzez zapewnienie infrastruktury komunikacyjne;j,
internetowej, spotecznej (ztobki, przedszkola), jak rowniez programy administracyjno-
finansowe oraz tereny inwestycyjne.

Drugi kluczowy aspekt to niwelowanie i przeciwdziatanie skutkom sezonowosci
w ustugach turystycznych, by zwiekszy¢ catoroczng oferte, a wiec takze zapewnic
catoroczne miejsca.

Istotnym elementem jest réwniez ,przyciggniecie” do gminy sSrednich i duzych
zakladow pracy, co ustabilizuje rynek zatrudnienia, ktory aktualnie jest narazony na
duze wahania charakterystyczne dla mikrofirm stanowigcych trzon przedsiebiorczosci

w gminie Ostroda.

W latach 2020-2024 Srednio przybywato ~74 podmiotéw gospodarczych rocznie. Za
~80% catego przyrostu liczby firm odpowiadaja JDG. To gtbwny motor wzrostu.

W gminie od lat zdecydowanie dominuja mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do
9 0s6b. Stanowig one 97% wszystkich podmiotéw. Rozwdj w kolejnych latach zalezeé
bedzie od wsparcia dla mikroprzedsiebiorstw i ograniczenia barier podatkowych oraz

administracyjnych.

W latach 2023-2024 odnotowano dynamiczny wzrost liczby NGO (fundacje,
stowarzyszenia). Obszar spoteczenstwa obywatelskiegon dynamicznie sie rozwija
— rodnie rola organizacji pozarzgdowych w zyciu gminy. Organizacje te sa

potencjalnymi pracodawcami.

Przedsiebiorczos¢ koncentruje sie w duzych wsiach i przy gtéwnych trasach
komunikacyjnych: Kajkowo, Samborowo, Lubajny, Miedzylesie, Tyrowo, ldzbark,
Brzydowo, Pietrzwatd. Te miejscowosci fgczy dobra dostepnos¢ komunikacyjna
(bliskos¢ Ostrédy, drogi krajowe/ekspresowe), wieksza liczba mieszkancow,

infrastruktura spoteczna.
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Najwieksze pie¢ sektoréow obejmuja ~63% calego sektora prywatnego w gminie
Ostroda. Sg to: Budownictwo, Handel, naprawa pojazdéw, Przemyst przetworczy,
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna.
Najbardziej przysztosciowe kierunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie
Ostroda — sektory ,gospodarki wiedzy” z najwyzszg dynamika: informatyka
i komunikacja, ustugi finansowe, dziatalnos¢ profesjonalna.

Energia i odpady majg marginalne znaczenie. Rozwéj OZE i gospodarki obiegu
zamknietego moze w przysztosci zmieni¢ ten obraz — takze w zakresie
przedsiebiorczosci lokalnej.

Gospodarka przesuwa sie z tradycyjnych branz w kierunku ustlug wiedzy
i spotecznych. Najszybciej rozwijajace sie sektory IT, kultura/rekreacja, ustugi
administrowania, finanse, edukacja. Rolnictwo i nieruchomos$ci tracg znaczenie, mimo

ze sg stabilne liczbowo.

Brakuje rzetelnej, kompleksowej informacji nt. wszystkich dostepnych obiektéw
hotelowych na terenie gminy.

Jeziora oraz dostep do laséw to gtéwny ,,magnes”. Miejscowosci potozone nad
Szelggiem Wielkim i Matym (Katno, Stare Jabtonki, Zwierzewo) oraz jez. Pauzenskim
(Rus Mata) koncentruja ok. 55% wszystkich obiektéw noclegowych w gminie.
Niemcy stanowig 68,15% wszystkich turystéw zagranicznych, wiec lokalny rynek
turystyczny jest mocno skoncentrowany na jednym kraju. Co wazne, ich udziat w
udzielonych noclegach jest jeszcze wyzszy (~81%), co sugeruje dtuzsze pobyty gosci
z DE. Za Niemcami wida¢ dtugg przerwe: Litwa 4,0%, Wielka Brytania 3,31%, Ukraina
2,53%, USA 2,20%, Francja 2,10%, Czechy 1,86%, Holandia 1,35%, totwa 1,17%, a

Tereny inwestycyjne Tyrowo/Morliny oraz Lubajny—-Zwierzewo tworzg trzon podazy
gruntow dla dziatalnosci produkcyjno-ustugowej i magazynowe;j.

Struktura MPZP jest ,mozaikowa”. Wiele planéw ma charakter punktowy (pojedyncze
dziatki’kwartaty), co pozwala szybko uruchamia¢ inwestycje, ale jednoczesnie utrudnia

tworzenie duzych parkéw przemystowych bez dalszych zmian planéw.

Struktura zatrudnienia wyraznie przesuwa sie w strone ustug. Liczba pracujgcych
w tym sektorze wzrosta i przekroczyta potowe ogétu (ok. 51%).

Feminizacja zatrudnienia — coraz wiekszy udziat kobiet wsréd osdb pracujgcych.
Bezrobocie wcigz stanowi jeden z gtéwnych powodéw udzielania pomocy

spotecznej mieszkancom gminy Ostréda.
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